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Cel szkolenia:

L

Szkolenie obejmuje omdéwienie definicji mobbingu na gruncie art. 94 Kodeksu pracy wraz z bogatym
zestawem przyktaddéw praktycznych.

Uczestnicy otrzymajg wskazéwki dotyczgce dokumentowania zachowan mobbingowych oraz dostep
do nagrania szkolenia na 3 miesigce..

Ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc, o udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Zmiany uchwalone 19 czerwca 2026 r. wprowadzajg obowigzek posiadania procedury
antymobbingowej dla pracodawcow zatrudniajgcych powyzej 10 pracownikow oraz nowe kary za brak
jej wdrozenia — po zakonhczeniu okresu przejsciowego brak zgodnosci z ustawg moze narazi¢
pracodawce na odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg.

Program:

Zmiany uchwalone 19 czerwca 2026 r.

Data wejscia zmian w zycie - okres przejsciowy.

Obowigzek posiadania procedury antymobbingowej w przypadku zatrudniania powyzej 10 pracownikow.
Kary przewidziane ustawa: zados¢uczynienie a odszkodowanie.

Przyktady mobbingu wymienione w ustawie.

Réwne traktowanie pracownika oraz uporczywe nekanie - nowe elementy wprowadzone do ustawy.

Czym jest mobbing? Definicje i granice prawne

Definicja z art. 94 Kodeksu pracy - oméwienie kluczowych przestanek.
Uporczywosc i dlugotrwatos¢ - jak interpretowac je w praktyce sadowe;j.
Zanizanie samooceny i oSmieszanie pracownika.

Wywolywanie zanizonej oceny przydatnosci zawodowe;.

Co jest, a co nie jest mobbingiem:

Mobbing a jednorazowy konflikt lub uzasadniona krytyka przetozonego.

Mobbing a wysokie wymagania zawodowe, egzekwowanie zadan i stres.
Rodzaje mobbingu:

Pionowy (w relacji szef-pracownik lub pracownik-szef).

Poziomy (miedzy wspdtpracownikami).

Rozpoznawanie zachowan mobbingowych w praktyce

Katalog zachowan mobbingowych:
Ataki na komunikacje (utrudnianie wypowiedzi, przerywanie, ignorowanie).
Ataki na relacje spoteczne (izolowanie, traktowanie ,jak powietrze”).



Ataki na wizerunek i pozycje zawodowa (plotki, o$mieszanie, zlecanie zadan ponizej lub powyzej kwalifikacji).
Ataki na zdrowie psychiczne i fizyczne.

Mobbing w erze pracy hybrydowej i zdalnej (remote):
Pomijanie w zaproszeniach na spotkania.
Uszczypliwosci i nekanie na komunikatorach (np. Slack, Teams).
Mikro-zarzadzanie i nadmierna kontrola online.
Konsekwencje i psychologia mobbingu
Wptyw mobbingu na pracownika, w tym zespét stresu pourazowego (PTSD), wypalenie zawodowe,
objawy psychosomatyczne.
Koszty dla organizacji: spadek efektywnosci, absencja chorobowa (L4), rotacja kadr.
Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza pracodawcy oraz straty wizerunkowe (employer branding).
Rola $wiadkéw (tzw. bystander effect):
Dlaczego wspétpracownicy milcza.
Jak zmieni¢ biernych $wiadkéw w reagujacych partnerow.
Procedury wewnetrzne i Sciezka zgtaszania
Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa (WPA) - elementy niezbedne.
Jak dziata sprawny system zgtaszania naruszen.
Komisja Antymobbingowa: sktad, bezstronnosé, zasady prowadzenia postepowania wyjasniajgcego
i poufnosc.
Jak dokumentowac zachowania mobbingowe:
Dziennik zdarzen.
Gromadzenie wiadomosci e-mail i komunikatow.
Rola zeznan swiadkoéw.
Pytania uczestnikow

Kazdy uczestnik otrzyma dostep do nagrania szkolenia na 3 miesiace.

Prelegent:

Joanna Patyk

Doradca Podatkowy, Prawnik, Absolwentka i stypendystka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego.
Posiada 12-letnie doswiadczenie w zakresie podatkéw, ktére zdobyta pracujac w kancelarii prawno - podatkowej
oraz miedzynarodowej firmie konsultingowej. Obecnie witadcicielka Kancelarii Podatkowej TAX & BUSINESS.
Specjalistka w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych, w tym rozliczen transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi - Transfer Pricing oraz podatku u zZrédta, a takze podatku VAT.

Harmonogram:

( 08:45 Logowanie sie uczestnikéw do webinarium
¢ 09:00-15:00 Webinar

Przerwy ustalane sg przez wyktadowce w trakcie szkolenia
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Imiona oraz nazwiska uczestnikow:

Nazwa, adres NIP firmy: Telefon uczestnika / osoby kontaktowej:

E-mail uczestnika / osoby kontaktowej:

Q Prosze o wystanie e-faktury VAT w formie zatacznika PDF Uwagi:
na adres e-mail:

Cena uczestnictwa

Q 450zt + VAT  koszt udziatu jednej osoby (online - na zywo plus nagranie)

Warunki uczestnictwa

Cena obejmuje: prelekcje, materiaty, certyfikat oraz nagranie. ® Organizator zastrzega sobie prawo do zmian w programie. ® Wptaty naleZy dokona¢ na konto podane na
dokumencie proforma lub fakturze VAT. ® Niedokonanie wpfaty nie jest jednoznaczne z rezygnacjg z udziatu. ® Zamiast zgtoszonej osoby w szkoleniu moze wzig¢ udziat
inny pracownik firmy. ® Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac listem poleconym na adres organizatora. ® Prosimy o dokonanie wptaty zgodnie z terminem pfatnosci
podanym na fakturze proforma. ® Po otrzymaniu zgtoszenia przeslemy Paristwu potwierdzenie udziatu w szkoleniu oraz fakture pro forma. ® Nieodwotanie zgtoszenia
lub niewzigcie udziatu w szkoleniu powoduje obcigzZenie petnymi kosztami udziatu. ® W przypadku rezygnacji w terminie mniejszym niz 14 dni przed rozpoczeciem
szkolenia pobierane jest 100% opfaty za udziat bez wzgledu na termin wystania formularza zgtoszeniowego. ® W przypadku, gdy wyktadowca z przyczyn losowych nie
bedzie mégt przeprowadzi¢ zaje¢ w podanym wczesniej terminie WLR Training Group zastrzega sobie prawo zmiany terminu zaje¢. ® Uczestnicy szkolenia wskazani
przez osobe zgtaszajgca zostang niezwtocznie poinformowani o tym fakcie. ® W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych faktura VAT zostanie wystawiona ze
stawka VAT zw. ale cena na fakturze bedzie cena brutto z tego formularza zgtoszeniowego.

Zgody marketingowe

O Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w celu administrowania nim przez zleceniodawce w my$l rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdIne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1).
Wiem, ze mam petne prawo do wgladu i zmiany swoich danych, jak tez ich usuniecia z bazy.

O Wwyrazam zgode na otrzymywanie informacji handlowej droga elektroniczng od WLR Training Group Wojciech Jedrzejczyk (zgodnie z ustawa z dnia 18.07.2002 1.
Dz. U. Nr 144 poz. 1204 'o $wiadczeniu ustug droga elektroniczng’). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody. Oswiadczam, ze
znam i akceptuje warunki uczestnictwa i rezygnacji w szkoleniu

OSWIADCZENIE VAT ZW

O w catosci zgodnie z trescig art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ ustawy z dnia 11.03.2004 o podatku od towardw i ustug (Dz.U. 2011.177.1054 z p6zn. zm.)

O weo najmniej 70% zgodnie z trescig § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnier od podatku od towaréw i ustug
oraz warunkéw stosowania tych zwolnien Dz. U. z 2013 r. poz. 1722 z pézn. zm.)

Oswiadczamy, ze akceptujemy warunki uczestnictwa w szkoleniu oraz zobowigzujemy sie do zaptaty.

Podpis i pieczatka

WLR Training Group Wojciech Jedrzejczyk
Al. Jerozolimskie 125/127, 02-017 Warszawa, tel.: (022) 623 82 23, fax: (022) 623 82 25




